Utfall

Aktiviteter
For att komma
dit har vi:

** olycka med franvaro

Vi vill bidra till Parisavtalets mal
genom att minska var verksamhets
klimatavtryck. Som ett férsta steg
genomfor vi klimatberakningar for var
verksambhets olika delar for att
darefter fastsla en plan for hur vi ska
minska var klimatpaverkan och na var
malsattning om klimatneutralitet ar
2045.

COe-avtryck
COye/arbetstimme (Scope 1+2)
Mal 2029: - 45%

Mal 2035: Neutrala och minskat
COye-utslappen med 90%

Mal 2025: Ansluta Proton Groups
klimatmal till SBTi (Science Based
Target initiative).

Energi

Inkdpt kWh/arbetstimme

Mal 2035: -40%

Basar: 2021

CO2e-avtryck [kg/arb.timme]

2021 2022 2023 2024
81 56 5,14 51
basar  -31% -37% -37%

Energi — inkopt [kWh/arb.timme]
2021 2022 2023 2024
68 49 50 48
basar  -28% -26% -29%

2024:

Egenproducerad solenergi: 108 MWh

e 100 % fossilfri el sedan 2012

e 100 % fornybar el sedan 2020

e Biogas istallet fér naturgas sedan
2018

e Energikartlaggningar

e Laddstolpar

¢ Klimatberakning — Proton Group

e Optimering och effektivisering av
gasolpanna i Forsheda.

e Ny pulverbox i Eskilstuna med
pulveratervinning.

* Nya effektivare biogaspannor i
Hillerstorp och Anderstorp.

« Nytt elavtal, fornyelsebart,
avseende Stans 1 och Cedoc.

Vi vill bidra till battre nyttjande av
resurser genom att férebygga, minska,
ateranvanda och atervinna vart avfall. Vi
arbetar dven med ansvarfull hantering
av kemikalier for att minska negativa
konsekvenser for manniskors halsa och
miljén.

Avfall

Avfall for deponi & energiutvinning fran
verksamheten

Mal 2035: 0%

Kandidatkemikalier

Mal 2035: 0 listade &mnen i salda
produkter och anvanda kemiska
produkter

Foretagsbilar (tjanstebilar)
Mal 2025: 100% inkop av el- eller
hybridbilar (ej rena fossila)

Avfall [%]

2022 2023 2024
deponi 0,06 0,05 0,01
energi.utv. 3,49 3,89 4,19
summa 3,65 3,94 4,20
Kandidatkemikalier [st]

2022 2023 2024
antal 30 26 21
Foretagsbilar (tjanstebilar) [%]

2022 2023 2024
andel 100 100 87,5

e Marksanering Markaryd

* Renoverat reningsverk

o Forbattrat process- &
reningsverksskotsel

* Minskat vattenforbrukning i maleri

e Reducerat stofthalt i utgaende luft

« Installation av membranteknik i
plateringsbad.

e Utfasning av borsyra.

« Justerat tjanstebilspolicy for att 6ka
andelen miljobilar.

e Utfasning av kobolt i Anderstorp
(endast en slutkundsspecificerad
passivering kvar).

o Forbattrat reningsprestanda i
Forsheda vilket lett till att fler skéljar

]

Vi vill bidra till trygga och sakra
arbetsmiljéer dar vara medarbetare
har méjlighet att utvecklas. Vi
méjliggdr for manniskor med olika
bakgrund att fa arbete med goda
villkor. Genom vara produkter bidrar
vi ocksa till sakerhet for vara kunders
medarbetare.

Ambassadorer
Mal 2030: 25 eNPS (NMI)

Saker arbetsplats

Mal: Ingen olycka med franvaro

Mal 2030: 10st Riskobservationer per
tillbud

Personlig utveckling
Mal 2030: 16 tim utbildning per
anstalld och ar

Visselblasningar

Mal: Inga avvikelser som leder till
visselblasningar

No6jd medarbetare / Ambassadorer

2022 2023 2024
eNPS -7 -1 (/]
Séker arbetsplats [st]

2022 2023 2024
olycka** 2 7 8

risk/illb. 1,08 4,01 3,75
Personlig utveckling [tim/anstalld]

2022 2023 2024
antal 12,84 13,92 15,15
Visselblasningar [st]

2022 2023 2024
antal - 0 1

e TIA for hantering av olyckor, tillbud
och risker

* Implementering av forbattrad
forstahjalpen-utrustning avseende
kemikalieolycka.

* Regelbundna digitala
sakerhetsutbildningar avseende
kemi.

e Friskvardsbidrag (dubblerat 2023)

e Forsta hjalpenutbildningar

e Hjartstartare

e Code of Conduct

« Visselblasarsystem implementerat.

e Halsans ar pa Lighting 2022-2024,
bl.a dagliga promenader.

o Forbattrade personalutrymmen i
verksamheten.

Vi vill bidra till ett lokalsamhaélle dar barn
och unga har en meningsfull
sysselsattning och dér ungas
anstallning, utbildning och praktik
framjas. Darfor deltar vi i olika
samarbeten med féreningar och skolor.
Vi vill ocksa bidra till goda arbetsvillkor
och god miljdhénsyn i vara vardekedjor.

Bidrar med vara resurser i
samhallsutveckling
Mal 2025: 100 aktiviteter/ar

Hallbara vardekedjor

Mal 2026: system/arbetssatt for
leverantérsbeddmning/vardering utifran
ett hallbarhetsperspektiv pa plats i
verksamheten

Bidrar i samhallsutveckling [st]
2022 2023 2024
aktiviteter - 65 69

« Sponsring till IFK Varnamo
Fotbollsskola.

* Sponsringssamarbeten med
Véarnamo Hockey, Varnamo
Tennisklubb, Varnamo
Gymnastikklubb, Skara
Ishockeyklubb, Ardala fotbollsklubb,
Lundsbrunns golfklubb, IF Hallby
fotbollsklubb, Gotastérms golfklubb,
Gislaved Hockeyklubb, Lions klubb,
Aktiv skola, Lidkopings ridklubb,
Varnamo sédra FF, Smalandsstenars
simsaéllskap, Internationella vanner,
Véarnamo brottarforening,
Smalandsstenars Goif och Varnamo
golfklubb.

e Ukraina stod

Vi vill bidra till en inkluderande och
hallbar industrialisering och framja
hallbar innovation. Genom att
utveckla hallbara l6sningar kan vi
bidra till vara kunders
hallbarhetsarbete och genom
hallbarhetsframjande
utvecklingsprojekt kan vi sakerstalla
att var egen verksamhet blir alltmer
cirkular.

Hallbara produkter och tjanster
Mal 2030: 100%
hallbarhetsdeklarerade produkter
och tjanster Ex. EPD, produktpass,
klimatavtryck...

Hallbarhetsframjande
utvecklingsprojekt / Varumarke
och affarsperspektiv

Mal 2025: Kommunikationsstrategi
framtagen och lanserad

Mal 2025: Ansluta till
"Hallbarhetsloftet for foretag”
(initiativ fran Lansstyrelsen)

Varumarkesstrategi for
verksamheten framtagen och
lanserad 2024.

Hallbarhetsbedomningar 2024:
Ecovadis

Weldin - guldmedalj

Finishing - silvermedalj

Lighting - silvermedalj

SAQ

Engineering - 82/100

e Prototypteam (Engineering)

e Utvecklingsteam (Finishing)

e LED-produkter

o Nytt arbetssatt aktivt
hallbarhetserbjudande belysning
=> arbetsmilj6/ energieffektivare

« Korrosionsprestanda => forlangd
livslangd

o Okad maskinsakerhet fér kund

e Hijalper kund med energi-
omstallning, energi- och
ravarueffektivitet.

e Forstarkning av
hallbarhetsresurser, Engineering,
Finishing, Lighting och Group.

o Naiad refit

o |ATF-certifiering i Eskilstuna.
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Vi vill bidra till en hallbar tillvaxt dar
vi genom en I6nsam verksamhet
kan fortsatta att investera i ny
teknik, utveckla nya produkter och
tjanster och satsa pa
kompetensutveckling av vara
medarbetare.

Lonsamhet
Mal: 6-8 % 6ver konjunkturcykel

Tillvaxt
Mal: >7,2 % arligen
(férdubbling vart 10:e ar)

Soliditet
Mal: >35%

Lonsamhet [%]

2021 2022 2023 2024
6,0 45 22 1,2

Tillvéxt [%]

2021 2022 2023 2024
28,5 6,1 6,8 6,7

Soliditet [%]

2021 2022 2023 2024
48,7 52 483 50

e Forvarv JL Safety AB, Cedoc
AB, Teknikror i Kinna AB,
Gunnar Hansson Svetsteknik AB
och Anderstorps
lackeringsservice AB

e Samarbete med Géteborgs
universitet kring férandring i
tillvaxt

o Etiska likvidplaceringar

o Slagit samman de tva bolagen
GH Svetsteknik och Teknikror till
ett bolag, Weldin Gothenburg
AB.

e JL Safety och Cedoc har skapat
organisation for okad tillvaxt.

o Pilot lagtemperaturhardande
pulver.
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Aktiviteter :
For att na c
langre ska vi:

** olycka med franvaro

Energieffektivare membranteknik i
hangliner i Forsheda.

Byte till energieffektivare
belysningslésningar och styrning i
delar av verksamheten.
Energimatare pa maskiner pa
Lighting och liner pa Finishing.
Forbattrad rokgashantering och
varmeatervinning pa
svetsavdelning.
Svetsgasflodesoptimering i
robotliner.
Lagtemperaturhardande pulver
Alsab.

Commitment Near term target
inskickat och godkant, SBTi.
Solcellsinstallation Stans 8
Minska gasolbehov genom att
stanga ner Flakes-linerna i
Forsheda.

Ny tryckluftskompressor Stans 8

Energibesparande atgarder och
investeringar.

Systemstdd for och
forbattringsarbete kopplat till
uppféljning och analys av
energimatare.

Ny energilosning i Forsheda,
fiarrvarme for att ersatta gasol.
Ny energilésning i Eskilstuna for
att ersatta gasol.
Véarmeatervinning av rokgaser i
Eskilstuna.

Fortsatt byte till energieffektivare
belysningslésningar i
verksamheten.

Arbete for att 6ka andelen
atervunnet inkopt stal.
Projektera nasta
solcellsanlaggning.

Validera Proton Groups klimatmal
till SBTi (Science Based Target
initiative).

Genomfor inventeringsarbete
kopplat till grad av atervunnet
material i inkdpta material och
produkter. Ta fram nyckeltal.
Lacksokning tryckluft.

Forbattra underlag till
klimatberakning i Scope 3.1,
underlag till forbattringsatgard.
Lackeringen pa Lighting sténgs
ner.

slapps till reningsverket istallet for
som farligt avfall.

Losning av rening av ZnNi-skoljar
istallet for att skicka som farligt
avfall.

Nya lackpistoler fér minskad
pulverférbrukning, Lighting.
Méjlighet till elbilsladdning vid
bolagen.

Milj6- och sorteringsutbildning
Process med enbart passivering i
trumma for gjutet zinkgods.
Digitalisera utbildningsmaterial.
Fytoremedieringsprojekt,
marksanering med hjélp av vaxter.
Forbattrad reningsprestanda Cr i
Hillerstorp.

Lagga ner Flakes-process (PFAS
och I6sningsmedel bort)

Inventering och utfasning av
kandidatlistedmnen i anvanda och
salda produkter (SCIP-fria).
Halvera vattenférbrukningen i
Forsheda genom att sluta
delprocesser och aterféra vatten.
Minska mangden avfall och farligt
avfall genom forbattringsatgarder
och investeringar.

Byta ut kvarvarande dieseltruckar
mot eltruckar.

Stalla om fler liner — koboltfria
passiveringar.

Jobba med mdjlighet att minska
forbrukning av inkopt papper.

Lackeringen pa Lighting sténgs ner.

Utveckla foretagets bilpolicy att
omfatta férutom tjanstebilar aven
service- och poolbilar.
Flédesmatare pa
recirkulationsfléden.

Undersoka mojligheterna till annan
hantering av och minska mangden
avfallsvatten fran korrosions-
provning.

Kartlagga resursfloden.

Bytt sortiment for arbetsklader
utan PFAS, Weldin.

Forbattrad ventilation Hillerstorp.
Méjlighet att kopa formanscykel.
Installation av automatlarm i
Eskilstuna, Anderstorp, Hillerstorp
och pa Industripulver.

Eget forsta hjalpen kit i
verktygsvagn/vaska/lada/bil med
ut hos kund.

Utbildning av samtliga
medarbetare avseende Code of
Conduct, och visselblasning.

Raétt och saker utrustning vid
foretagsbesok

Ny blaster i Eskilstuna.
Svenskautbildning fér operatérer
pa arbetstid, Stans 8.
Kvalitetssakrat referenstagning vid
rekrytering.

Pagaende arbete med rasskydd
och blaljus i korriktning pa truckar.
Sliprum med ventilation.

Fler enkla webbaserade
regelbundna
sakerhetsutbildningar.
Handlingsplaner NMI och
pulsmatning NMI.

Fortsatt forbattring av
personalutrymmen i
verksamheten.
Ledarutvecklingsprogram.

Ta fram likabehandlingsplaner.
Arbeta for fler skyddsombud.
Employee HRM implementeras for
att digitalisera och skapa
forutsattningar for ex. battre on-
och offboarding.

Arbete i produktionsbolag
tillsammans med JL Safety for att
forbattra maskinsakerheten.
Succesivt bygga bort alla manuella
tillsattningar av kemi.
Ergonomironder.
Omstrukturering av Lightings
lokaler, personalen kommer
narmare varann, far ihop laget.

Bidrag och hjalp till Hjarta for barn
Code of Conduct

JIBS-studenter (ca 80 st)
genomforde intressentanalys.
Fordjupade samarbeten med olika
lokala larosaten/utbildningar som
JIBS, Fenix och Campus.
Studiebesok, LIA, praktikanter och
examensarbeten

Engagemang i bransch-, foretagar,
naringslivs- och samhallsféreningar.
Utvecklings- och samverkansméten
med kommunrepresentanter
Samarbete med Vandalorums
designskola.

Med i uppstart av hallbarhetsnatverk i
Varnamo, via Varnamo Naringsliv.
Engagemang i Lagans Vattenrad.
Svenskautbildning for operatorer pa
arbetstid, Stans 8.
Maskinsakerhetsutbildningar med
godkant bidrag fran AFA.

Hallbarhet och etik i
leverantérsbedémning (ex.Code of
conduct / conflict minerals)
Implementera verktyg/system for
leverantdrsbeddmning/vardering ur
hallbarhetsperspektiv.
Praktikanter, larlingar,
examensarbeten, LIA-arbeten och
samarbeten med skolor.

Fortsatt sponsring av framst
ungdomsverksamhet.

Studiebesok.

Okad information kring vart
hallbarhetsarbete till vara
intressenter for att bidra till 6kat
engagemang och kunskapsspridning.

Redovisning av klimatavtryck pa
ytbehandlingsoffert och till kund
per ytbehandlad artikel och
tidsperiod via beslutsstod.

Safety Concept, ett helhetsgrepp
for stora kunder att hantera resan
mot "sakra maskiner for alla”.
IDUS pa alla
ytbehandlingsenheter.
Klimatberékning Proton Group
Affarssystemsbyte till Dynamics
pa Cedoc, Cotec Labs, Lighting,
JL Safety, Weldin och Services
genomfort.

Ny tvattprocesser for att kunna ta
nya affarer pa Engineering.
Implementerat ledningssystems-
plattform Ernest i Weldins
verksamhet.

Process med enbart passivering i
trumma for gjutet zinkgods.
Belysningsstyrning, BTDA
Cloudifiering av Cedoc

Okad anvéndning av styrning av
armaturer for mindre
energiférbrukning och langre
livslangd.

Utbytbarhet av komponenter i
armatur for 6kad livslangd.
Miljévanligare forbehandling
ED/pulver.
Automationsprojekt

Krav pa atervunnet material i
metallravara.

Ta fram hur vi ska
hallbarhetsdeklarera inom
respektive verksamhet.
Certifiera IP enligt IATF.
Projekt med AGV.

Okad prototypverksamhet.
Workshop (innovationsrejs)
kopplat till cirkularitet pa Lighting.
Byte av affarssystem till
Dynamics.

LCA och EPD for
belysningsprodukter.
Forbattrade beslutsstéd och
analysverktyg, Power Bl

Teknik som havstang anvands i
saljarbetet.

Kundevent med
platberarbetande kunder,
"Hallbara tillsammans” och
tillsammans med stérre kund
och deras underleverantérer.
Inkdpsrad fér samordning och
starkare kopkraft.

Battre kundrelationer genom
utbildning och utveckling av
saljorganisationen.
Cloudifiering av Cedoc

Narmare kund i utveckling av
nya affarer.

Mata kundnéjdhet via for alla
bolag.

Investering i ny kunskap och
teknik.

Forvarv av lampliga bolag
Forstérka investeringsprocessen
med hallbarhetsperspektiv
Forstarka var hallbarhetsprofil
mot kund genom 6kad
information och kommunikation
via ex. kundmoéten, sociala
medier och event.
Hallbarhetsrelaterade fragor i
kundenkat.

Fler samarbetspartners.
Leadsgenerering genom
marketingautomation fér Cedoc.
Forbattringsarbeten kopplade till
I6nsamhet och effektivitet.
Utveckling av vart
utbildningsutbud for att folja
utveckling och efterfragan.
Utveckla Weldins
ledningssystem sa det ar
certifierbart enligt ISO 9001 och
14001.

Omstrukturering av Ligtings
produktion och erbjudande for
att battre méta kundernas
behov.
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